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Descripción: Desarrollar el Acta de Constitución de la Obra es el proceso de desarrollar un documento que autoriza formalmente la existencia de 
un proyecto y confiere al director de la obra la autoridad para asignar los recursos de la organización a las actividades del proyecto.  

Objetivos: Los objetivos de este proceso son; 

 establecer un inicio y definir bien los límites de la obra; 

 crear de un registro formal de la obra; y  

 establecer una forma directa para que la gerencia general acepte formalmente y se comprometa con la obra.  
El Gráfico 4-2 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y salidas de este proceso. El Gráfico 4-3 representa el diagrama de 
flujo de datos del proceso 

Alcance: La elaboración del Acta de Constitución de la Obra compromete a:  

 las personas encargadas de administrar contratos y acuerdos firmados para llevar a cabo la obra junto; y 

 a los principales responsables del equipo de trabajo encargados de implementar la obra.  

Definiciones:  

Proveedores del 
Proceso 

Entradas o insumos del 
Proceso 

Herramientas y Técnicas Salidas del Proceso Clientes del proceso 

Contratante 
Contratista 

1. Contrato 
2. Pliego de Base y 

Condiciones (PBC) 
3. Activos Proceso 

Organizacional 

1. Juicio Experto 
2. Técnicas de facilitación 

Acta de Constitución 
de la Obra 

OBR-P4.2  
OBR-P5.1 
OBR-P5.2 
OBR-P5.3 
OBR-P6.1. 
OBR-P7.1. 
OBR-P11.1. 
OBR-P13.1. 

Responsable del proceso Medición del Proceso  Soportes del Proceso Recursos del proceso 

Ingeniero Responsable 
de Obra 

Tiempo de salida y aprobación 
de Carta de Obra 

 Formularios  
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Participantes del 
Proceso 

Mejoramiento del proceso    

Gerente Área Técnica 
Gabinete técnico 
Ingeniero Encargado de 
Obra 
Administrador de Obra 
 

PDCA    

DOCUMENTOS DEL PROCESO 

Normatividad  Documentos operacionales Registros 

PMI    
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ELABORACIÓN DE CARTA DE OBRA (PROJECT CHARTER) 
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INSUMOS

Revisión de Contrato y 
Documentos 
Relacionados

Llenado de 
Formulario
OBR-F4.1

Carta de Obra

Aprobación

CARTA DE 
OBRA

SI

NO

Elementos Incluidos en Carta de Obra
 Propósito o Justificación de una Obra
 Descripción a grandes rasgos de la obra
 Requerimientos a grandes rasgos
 Objetivos de la obra y criterios de éxito relacionados
 Descripción a grandes rasgos de riesgos 
 Resumen de cronograma de hitos
 Resumen de presupuesto
 Lista de grupos de interés
 Requerimientos para aprobación de obra:
 Nombre encargado asignado de obra, 
responsabilidad y nivel de autoridad

 Nombre y autoridad de la parte contratante que 
autoriza la Carta de Obra.

üDeclaración de proyecto 
de trabajo
üCaso de negocio
üAcuerdos
üActivos de Procesos 
(Plantilla Formulario)
üFactores ambientales de 
la empresa

 


